Beispiel Unternehmensgriindung (1):

Ausgangspunkt

Kundenwunsch: Eigene Existenz im Dienstleistungsgewerbe griinden,
mit der Perspektive zur Expansion mit weiteren Geschaften.

Situationsanalyse/Aufgabe

Marktumfeld
: Verdrangungsmarkt mit klassischer, persénlicher Dienstleistung
: Klarer Positionierungsbedarf

: Zahlreiche Konkurrenzanbieter, hohe Werbeintensitat

Griinder
: Starke Personlichkeit und Ausstrahlung
: Ansétze und Maéglichkeiten zur Differenzierung vorhanden
: Eigenkapital eingeschrankt vorhanden

: Kontakte wenig vorhanden

Zielsetzungen
: Beschaffung von Fremdkapital
: Aufbau einer langfristig sicheren Existenz

: Grundlage fir strategische Expansion legen

Ergebnisse/Effekte

: Finanzierung durch Bank unter Biirgschaftsibbernahme erwirkt
: Ausschopfung aller 6ffentlichen Férdermittel erzielt

: Aufnahme in Partnernetzwerk zur Nutzung von Synergien

: Er6ffnung am 1. November 2006

Maf3nahmen durch DSZV

Analyse-Workshop
: Erérterung von Perspektiven und Méglichkeiten
: Zeitliche und sachliche Zielformulierung

: Konzeptarbeit/-vorbereitung

Konzepterstellung
: Standortfrage
: Organisations- und Personalstruktur
: Positionierung und Vermarktungsansatze
: Investitions- und Finanzierungskonzept
: Controlling- und Abrechnungssystem
: Businessplan

: Vorgehensplanung

Begleitung und Kontrolle der Umsetzung

: Begleitung der Termine mit Partnern wie: Banken,
Lieferanten, Vermietern und anderen Dienstleistern

: Weitere Abstimmung mit Partnern und Dienstleistern

: Unterstltzung bei allen birokratischen Abwicklungen

: Planerflllung in den Monaten November und Dezember 2006

: Grundlage fir eine langfristige Existenz und Entwicklung des Griinders

ist geschaffen

: Einstellung von zwei neuen Mitarbeitern seit Januar 2008

unternehmen:entwicklung
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